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Konzeptstudie fur eine mehrwochige
Produktionsplanung durch eine Analyse und
Optimierung von Prozessen

Der Industriepartner verwendet fUr die aktuelle Planung eine manuelle,
nicht verknUpfte Disposition sowie eine Fertigungsplanung mit einer
Vorlaufzeit von einer Woche. Dies flhrt, bedingt durch kurzfristige
Anderungen in der Planung und Ubertragungsfehlern, zu einer fehlenden
Weitsicht beziglich optimaler Maschineneinteilung, Personalplanung und
der Materialbeschaffung sowie auch zu Flexibilitdtsverlusten. Die
vorliegende Konzeptstudie zur Verbesserung der aktuellen Disposition
setzt eine Implementierung der vorgeschlagenen Losungen in
gegenwartig genutzte IT-Systeme der Firma voraus, damit die
Investitionskosten so tief wie mdglich gehalten werden kdénnen.

Um ein Verstandnis Uber die einzelnen Industrieprozesse aufzuzeigen
und die Ist-Situation detailliert zu beschreiben, wurden akademische
Methoden verwendet. Basierend auf diesem Verstdndnis konnte eine
Stérken- und Schwachenanalyse der Prozesse flr das bestehende
Planungstool durchgefihrt werden. Aufgrund der Resultate wurden
spezifische Einflussfaktoren auf eine l&ngerfristige Planung definiert.

Es hat sich gezeigt, dass durch die in der Konzeptstudie
vorgeschlagenen Rezepturerweiterungen mehr Flexibilitat in der
Produktion generiert werden kann. Des Weiteren konnte auch aufgezeigt
werden, dass, nach einer Verkaufsaktion eines Produktes, die
Verkaufszahlen um 35 Prozent einbrechen und somit ein Produzieren von
Aktionsprodukten nach einer Aktion nicht linear betrachtet werden darf.
Dazu kommt, dass sowohl Lagerzahlen als auch Produktionszahlen
genauer in den Prozess miteinbezogen werden mussen. Um die
Eingabe- und Ubertragungsfehler im Planungstool zu minimieren, werden
automatische Berechnungen implementiert. Die Umsetzbarkeit dieser
Berechnungen mit dem vorhandenen Planungstool wurden durch einen
Proof of Concept bestatigt.

Die aus der Konzeptstudie hervorgegangenen Optimierungen sind
hilfreich flr eine mittelfristige Planung mit mehr als nur einer Woche
Planungshorizont. Um langfristig planen zu kénnen, muissen jedoch
gréssere Investitionen getatigt werden. Dabei muss ein einheitliches
Konzept, das kompatibel mit dem Hauptsitz des Industriepartners ist,
definiert und auch umgesetzt werden.
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