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Supply Chain Optimierung bei der
Herstellung optischer Geo-Messstationen

Die Leica Geosystems AG ist ein global tatiges Unternehmen mit
Hauptsitz in der Schweiz, welches auf die Herstellung sowie den Vertrieb
von Vermessungsldsungen spezialisiert ist. Die Leica fertigt die Produkte
mehrheitlich auf Lager. Daher besteht bei Produktionsstart nur
beschrankt Kenntnis dartber, wann die gefertigten Produkte
abgenommen bzw. ob diejenigen Produkte hergestellt werden, welche
von den Kunden im Anschluss bestellt werden. Eine gute Planung ist flr
dieses Produktionssteuerungsverfahren von zentraler Bedeutung, um
gegenuber den Kunden eine hohe ProduktverfUgbarkeit zu
gewahrleisten. Das Management méchte daher wissen, wie gut inre
Planungsprozesse funktionieren und welches Optimierungspotential
vorhanden ist. Stimmt der betriebene Aufwand mit der erzielten
Planungsgenauigkeit Uberein oder kénnten qualitativ gleichwertige
Ergebnisse mit geringerem Aufwand erreicht werden?

Die Zusammenhénge zwischen den verschiedenen Planungsprozessen
sollen aufgezeigt und prozessinterne sowie -Ubergreifende
Optimierungspotentiale ermittelt werden. Auf Grundlage dieser
konzeptuellen Arbeit kdnnen bei Leica weiterfUhrende
Optimierungsprojekte geplant werden.

Die in Interviews mit Prozessbeteiligten erfassten Planungsprozesse
werden in unterschiedliche Planungsstufen gegliedert. Die Gliederung
orientiert sich dabei an Planungshorizont und -inhalten. Anschliessend
werden die Planungsstufen hinsichtlich der Verantwortlichkeit,
Vorgehensweise, Zielvorgaben und Problemstellungen analysiert.
Komplexe Prozessabldufe werden in Aktivitdtsdiagrammen dargestellt.

Durch die Analyse der Planungsprozesse zeigt sich, dass sich die
Verwendung optimierter Planungsmethoden sowohl positiv auf die
Planungsqualitat als auch auf den Planungsaufwand auswirken kann. Ein
Vorschlag der vorliegenden Arbeit sieht vor, die Planungsmethode eines
Produkts zukUnftig abhangig vom Planungshorizont zu machen. Hierbei
muUssten historische Daten sowie die Varianz der Verkaufsmengen
bertcksichtigt werden. Durch die Bertcksichtigung von Produkttyp und
Mengeninformationen aus den Offerten im Planungsprozess kénnen
Unsicherheiten in der kurzfristigen Planung minimiert und die
Planungsgenauigkeit der fertigenden Produkte erhdht werden.
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Die Leica Viva TS15 Totalstation ist
das erste Ein-Personen-Messsystem,
das die bildunterstutzte Vermessung
und Dokumentation ermdglicht.

Obersicht 2u Planungsstufen und -prozessen

. Planung der Verkauts- |,
mengen und umsitze

Ausschnitt aus der Ubersicht zu den
Planungsstufen und -prozessen der
Leica Geosystems AG.
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