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Standortanalyse bei BR TEC Buhler AG

Der Industriezweig der Metallverarbeitung unterliegt einem starken
Kostendruck und zwingt Unternehmen zu innovativem und
wirtschaftlichem handeln. So sah sich auch die Firma BR TEC Buhler AG
gezwungen, ihre Produktionsprozesse zu hinterfragen. Es wurde
festgestellt, dass viele Probleme der Planungs- und Produktionsphase
auf das unvorteilhafte Produktionslayout zurtickzufUhren waren.

Umstandliche Materialflisse erhdhten die Durchlaufzeit und verursachten

hohe Liegezeiten sowie Informationsverluste. Durch das partielle
Wachstum der Firma, welches sich Uber die Jahre ergeben hat, ist es
kaum mdglich am jetzigen Standort ein optimiertes Produktionslayout zu
gestalten. Darum beschloss die Geschaftsleitung, ein Projekt zur
Standortanalyse eines neuen Produktionsstandortes fir die BR TEC
Buhler AG zu starten. Diese Bachelorarbeit beschéaftigt sich mit der
Standortanalyse fUr das Unternehmen BR TEC Buhler AG.

Das Ziel dieser Arbeit ist das Evaluieren von passenden
Produktionsstandorten. Die Erarbeitung ist in zwei Hauptphasen
unterteilt. Das Fundament der Standortanalyse ist die
Wettbewerbsanalyse der Unternehmung. Bevor ein Unternehmen
wettbewerbsverandernde Entscheidungen fallt, missen die eigenen
Produkte, Kompetenzen und Erfolgsfaktoren wie auch der Markt, in dem
sich das Unternehmen befindet, analysiert werden. Anhand der aus der
Wettbewerbsanalyse gewonnen Erkenntnisse kdnnen weiterfuhrende
Strategieentscheidungen gemacht werden. So werden in der zweiten
Phase der Arbeit anhand der Wettbewerbsanalyse Standorte fUr die
Produktion von BR TEC Buhler AG evaluiert. Dafur wird der
Untersuchungsraum schrittweise eingegrenzt. Bei jedem Analyseschritt
nimmt die Anzahl der Standortalternativen ab und der Detaillierungsgrad
der Analyse zu. Im ersten Schritt, der Vorauswahl, werden
Mindestanforderungen an einen Standort formuliert und gemessen.
Standorte, welche diese Mindestanforderungen nicht einhalten, werden
in folgenden Analysen vernachlassigt. Der zweite Schritt, die
Grobauswahl, beschéftigt sich mit der Nutzensteigerung der
Standortalternativen. Der Nutzen wird durch die Unternehmensziele der
Wettbewerbsanalyse beschrieben. Zuletzt wird in der Endauswahl mit

einem Kostenminimierungsmodell der letzte Filter fUr die Standortauswahl

eingesetzt.

Als Ergebnis kann nebst den evaluierten Standorten ein fir das
Unternehmen zielorientierter Leitfaden zur Wettbewerbs- und
Standortanalyse vorgestellt werden.
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Die Scresning-Struktur unterteilt die
Standortanalyse in drei Schritte. In
jedem Untersuchungsschritt nimmt die
Anzahl Standortalternativen ab und
der Detaillierungsgrad flr die
Bewertung der Standortalternativen

nimmt zu.
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FUr die Visualisierung von
Unternehmensdaten wurde eigens
eine interaktive Webapplikation
entwickelt. Neben der Visualisierung
der Daten wird die Auswertung
verschiedener Kombinationen an
Standortkriterien erleichtert.
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